
'ÒÁÓÇÁÓÓÅ ΣΤ 
ΫΥΡΦΩ 2ÅÇÅÎÓÂÕÒÇ 
4ÅÌȡ ΡΫΦΣ ΧΫΧΩΫΫ-ΪΣ 
&ÁØȡ ΡΫΦΣ ΧΫΧΩΫΫ-ΪΦ 
ÏÐÆͽÎÅÔÚ×ÅÒË-ÁÕÔÉÓÍÕÓȢÅÕ 
×××ȢÎÅÔÚ×ÅÒË-ÁÕÔÉÓÍÕÓȢÅÕ 
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  *ÁÎËÁ 3ÔÅÕÅÒÎÁÇÅÌ 
$ÉÐÌȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÎ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
(ÅÉËÅ 6ÏÇÅÌ 

$ÉÐÌȢ 3ÏÚÉÁÌÐßÄÁÇÏÇÉÎ          
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2ÅÄÁËÔÉÏÎ Ǫ ,ÁÙÏÕÔ  
$ÁÎÉÅÌÁ (ÕÍÍÅÌ 

3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ 
 

 
 

&ÒÁÎË "ÁÕÍÇÁÒÔÎÅÒ 
'ÅÓÃÈßÆÔÓÆİÈÒÅÒ 

 

 

 

4ÒßÇÅÒ 
.ÅÔÚ×ÅÒË !ÕÔÉÓÍÕÓ  

.ÉÅÄÅÒÂÁÙÅÒÎ /ÂÅÒÐÆÁÌÚ  
ÇÅÍÅÉÎÎİÔÚÉÇÅ 'ÍÂ(  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

Foto: Daniela Hummel 

 
 

{ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ  
bŜǘȊǿŜǊƪ !ǳǝǎƳǳǎΥ 

 
нмΦмнΦнн-лсΦлмΦно 

{ƻƭŀƴƎŜ {ǘŜǊƴŜ ƴƻŎƘ [ƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ  
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

 
aƻƴƛƪŀ aƛƴŘŜǊ 



²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƎŜƴ /h±L5-мф - ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǘŀƴŘΥ ²ƛƴǘŜǊ нлнн 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ 

 
Aufeinander achten in der Beratung! 

 
 

¶ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜǊ LƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǎǘǳƴƎΣ ǳƳ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ           
 .ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴƴƻŎƘ LƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƳƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ  
 ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
¶ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳǳƴƛǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 

ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŀƴΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴŜƭƭǘŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
¶ .ŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜ aŀǎƪŜΗ  
 
¶ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ǿƛŜ !ōǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ [ǸƊŜƴΣ IŅƴŘŜ 

ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊŜƴΦ  
 
¶ 9ǎ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƛƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴŜ aŀǎƪŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ 

όȊΦ.Φ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭύΦ  
 
¶ .Ŝƛ /ƻǊƻƴŀ-ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ LƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǎǘƻǊƴƛŜǊŜƴΦ 
 

  

LƘǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǾƻƳ bŜǘȊǿŜǊƪ !ǳǝǎƳǳǎ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ 



!ǳǝǎƳǳǎ-CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƳōŜǊƎ 

 
 
aƻŘǳƭ оΥ нлΦлмΦнлно  ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳ  -  IŀōŜƴ {ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΚ  
 
 
aƻŘǳƭ пΥ лоΦлоΦнлно  {hYh  -  {ƻȊƛŀƭŜ-YƻƳǇŜǘŜƴȊ-DǊǳǇǇŜƴ 
      ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƳ !ǳǝǎƳǳǎ 

 

 
aƻŘǳƭ рΥ лрΦлрΦнлно  !ǳǝǎƳǳǎ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ  
      ²ƛŜǎƻ-²ŜǎƘŀƭō-²ŀǊǳƳ 
      ±ƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ  -  ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

      
 
 
wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ aƻŘǳƭŜΥ 5L9 ½²9L C«w !¦¢L{a¦{ 
 
{ƛƭǾƛŀ ²ŜƛƎŜǊǘΥ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴΣ WǳŘƛǘƘ {ŎƘǿŜƛƎŜǊǘΥ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 
н-ƧŅƘǊƛƎŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎ Ƴƛǘ ½ŜǊǝŬƪŀǘ αCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ !ǳǝǎƳǳǎǘƘŜǊŀǇƛŜά 
ό5D±¢κLC!ύ αCǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ !ǳǝǎƳǳǎά 

 
 
²hΥ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ !ƳōŜǊƎΣ ό[ŜƘǊŜǊȊƛƳƳŜǊύΣ CŀƭƭǿŜƎ поΣ фнннп !Ƴberg 
 
 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ   
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǳƴǘŜǊ                             

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘȊǿŜǊƪ-ŀǳǝǎƳǳǎΦŜǳκƴŜǳŜǎ-ŀǳǎ-ŘŜǊ-ƻōŜǊǇŦŀƭȊΦƘǘƳƭ  

ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ǳƴǎΗ 
¢ŜƭΦ лфпм рфртффум κ ƻǇŦϪƴŜǘȊǿŜǊƪ-ŀǳǝǎƳǳǎΦŜǳ   

https://www.netzwerk-autismus.eu/neues-aus-der-oberpfalz.html
mailto:opf@netzwerk-autismus.eu


 
  
   
   

 
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ ŀǎǇŜǊƎŜǊΦǊŜƎŜƴǎōǳǊƎϪƎƳȄΦŘŜ  

w9D9b{.¦wDΥ !ǎǇƛŜ-aƻƳǎ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭΗύ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 
hǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ !ǎǇƛŜ-aƻƳǎϪǿŜōΦŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 
                                                                                  

bŜǘȊǿŜǊƪ !ǳǝǎƳǳǎ 

hƴƭƛƴŜ-¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !{{  
 
¶ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ /ŀŦŞ 
 мнΦмнΦнн ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  
 
¶ !ǎǇƛ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ  
 луΦмнΦнлнн ϧ ннΦмнΦнлнн 
 ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
 
¶ CǊŜƛȊŜƛǧǊŜũ 
 моΦмнΦнн ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  
 
9ǎ Ǝƛƭǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎƭƛƴƪΗ bŜǳŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ bŜƴπ
ƴǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎƭƛƴƪ ǎŜǇŀǊŀǘΗ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !{{  

 

²9L59bΥ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ !ǳǝǎƳǳǎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǝǎƳǳǎǎǇŜƪǘǊǳƳǎǘǀǊǳƴƎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀƳ лтΦмнΦнн ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ tƛȊȊŜǊƛŀ /ŀǇǊƛ ό/ƘǊƛǎǝŀƴ-{ŜƭǘƳŀƴƴ-{ǘǊΦ ууΣ ²ŜƛŘŜƴύ  
                                                       

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ лнΦмнΦнн ǸōŜǊ ƻũŜƴŜƘƛƭŦŜƴϪIt½-LǊŎƘŜƴǊƛŜǘƘΦŘŜ    

bŜǘȊǿŜǊƪ-CǊǸƘǎǘǸŎƪ  

CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !{{ 

 
¶ мпΦмнΦнлнн 
¶ нрΦлмΦнлно 
¶ луΦлнΦнлно 
¶ ¦Ƴ млΥлл ¦ƘǊ 
¶ DǊŀǎƎŀǎǎŜ мнΣ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ 
 
.ƛǧŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊ лфпм рфтффум 
hŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƻǇŦϪƴŜǘȊǿŜǊƪ-
ŀǳǝǎƳǳǎΦŜǳ  

mailto:asperger.regensburg@gmx.de
mailto:Aspie-Moms@web.de
mailto:offenehilfen@HPZ-Irchenrieth.de
mailto:offenehilfen@HPZ-Irchenrieth.de
mailto:opf@netzwerk-autismus.eu
mailto:opf@netzwerk-autismus.eu


5ŜǊ hƴƭƛƴŜ-¢ǊŜũ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
  
ƎŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wǳƴŘŜΗ  .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 
  
WŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
¦ƴǎŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ-¢ǊŜũ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǎǘŜƘǘ ŀƴΗ ¢ŀǳǎŎƘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ Ƙƻƭ ŘƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴ ƛǎǘ YŀǊƛƴŀ IƻũΣ ±ƻǊǎǘŅƴŘƛƴ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ [± .ŀȅŜǊƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ƘƻũϪǾŀƳǾ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŀƳ aƻΦΣ мнΦмнΦнлннΣ мф-нм ¦ƘǊΣ ǸōŜǊ ¢ŜŀƳǎΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ мрΦлмΦноΣ мрΦлоΦноΣ мтΦлрΦноΣ мпΦлсΦноΣ лфΦлуΦноΣ муΦмлΦно ǳƴŘ моΦмнΦно ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
  
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
bƛŎƻƭŜ YǀƴƛƎ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ 
 
 ±ŜǊōŀƴŘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊΣ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ό±!a±ύ 
¢ǳƳōƭƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ нпΣ улоот aǸƴŎƘŜƴΣ ¢ŜƭΦΥ όлуфύ онн мн нфп 

hƴƭƛƴŜ-¢ǊŜũ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  

Foto: Daniela Hummel 

Lƴ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƘǊŜ /ƘŀƴŎŜΦ 
 
aƻƴƛƪŀ aƛƴŘŜǊ  

mailto:hoff@vamv-bayern.de
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5422bd0449b1592fJmltdHM9MTY2NTAxNDQwMCZpZ3VpZD0zYWVhMzUzYy0zMTVkLTYwNDUtMTMwOS0yNGFkMzAzZTYxOWUmaW5zaWQ9NTU1OQ&ptn=3&hsh=3&fclid=3aea353c-315d-6045-1309-24ad303e619e&psq=vamjv+bayern&u=a1dGVsOjA4OTMyMjEyMjk0&ntb=1


 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƘƛŜǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǿƛǊŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŜƴǘǿǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŅƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜǊ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴΥ DŜƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ !ǳǎǘŀǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŀƴƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 
ŜƛƴŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ tǎȅŎƘƻƘȅƎƛπ
ŜƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǘǊƻǘȊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ .ǳǊƴπ
ƻǳǘǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǇǊŅǾŜƴǝǾ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
!ōŜǊ ǿƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳŦΚ ²ƻǊŀǳŦ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀŎƘǘŜƴ ǳƳ ƳŜƛƴŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ǘǊŜǎǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΚ ¦Ƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ǳƴǳƳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ŎƘǘπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸƘǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
 
 

5ŀǎ ƛ·bŜǘ-DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƛ·bŜǘ-DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜǎƛƭƛŜƴȊά ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ Ǿƻƴ 
!ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ȋǳ ŜƳǇƻǿŜǊƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ Ŝƛƴπ
ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ LƳǇǳƭǎ-±ƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ǿƻƴ 5ǊΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 
 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ  
5ƛŜ ƛ·bŜǘ-DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ Ǿƻƴ мсΥлл 
¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΣ ǇŜǊ {ƪȅǇŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ-±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǘŀǧΦ [ŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƛ·bŜǘ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊΦ 
 

 
 .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ !ōŘŜƭ IŀŬŘ {ŀǊƪƛǎǎƛŀƴ όIŀŬŘ {ŀǊƪƛǎǎƛŀƴ !ōŘŜƭ ό!ōŘŜƭ-
 IŀŬŘΦ{ŀǊƪƛǎǎƛŀƴϪŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜύ ƻŘŜǊ 5ǊΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 
ŘƛŜ нлму ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tŜŜǊ-{ǳǇǇƻǊǘ-bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ 
Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ {Ŝƛǘ aŀƛ нлнл Ƙŀǘ Řŀǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ-bŜǘȊǿŜǊƪ όƛ·bŜǘύ ŜƛƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘΥ ½ǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ LƴŦƻ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ CƻǊŜƴΣ ²ŜōƛƴŀǊŜΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ 
 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ tŜŜǊ-DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜǎŜŜƭǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘǎǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƴǳǊ ōƛǎ aŅǊȊ нлнн ŀǳǎ tǊƻƧŜƪǘƳƛǧŜƭƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ-{ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊ 
ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳǎƭŀƴŘǎ- ǳƴŘ CŀŎƘǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ƛ·bŜǘ-¢ŜŀƳ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘŜǎ ƛ·bŜǘ-²ŜōǇƻǊǘŀƭ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ƛƘǊ tƻǊǜƻƭƛƻ 
ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴπ
ŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛ·bŜǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘŀǳƊǊƛǧΣ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƛ·bŜǘ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦмнΦнлннΣ Ǿƻƴ моΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мпΥмр ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΦ  

         ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦммΦнлнн ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
      ½!±Φƛ·bŜǘϪŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
    5Ŝƴ 9ƛƴǿŀƘƭƭƛƴƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ олΦммΦнлннΦ 

.ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜōŅǊŘŜƴ- ƻŘŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŘƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴΗ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
LƘǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ-{ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ 9Ȅπ
ǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ-bŜǘȊǿŜǊƪ όƛ·bŜǘύ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ α±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ ƛ·bŜǘ-tƻǊǘŀƭǎά 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  
 
Řŀ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎǳŎƘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ǳƴŘ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀπ
ǇƛŜ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ LƘƴŜƴ ƧŜǘȊǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŀǾƻǊΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млϵ ŦǸǊ LƘǊŜ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ н {ǘǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ нлϵ 
9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŀǧŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƴ- ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜΣ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ млϵΦ  
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ 
ȊǳǊǸŎƪ όt{¸-!ǳǝǎƳǳǎ-±wϪƳŜŘΦǳƴƛ-ƳǳŜƴŎƘŜƴΦŘŜύΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀπ
ǊŀǳŪƛƴ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŀƳ ¢ŜǎǧŀƎ ǳƴŘ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ LƘǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƪŜƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸƘǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ƘǧǇǎΥκκƴŜǾƛŀƭŀōΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŦƻǊǎŎƘǳƴƎκ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
 
aŀǊǘŀ wƻōƭŜǎΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ b9±L! [!. ǳƴŘ /Ŝƭƛƴŀ bŜǳƳŀȅŜǊ 
  

{ǘǳŘƛŜ α/ƻƳǇǳǘŜǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ            

!ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘǳǊŎƘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜ  


